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reziume

statiaSi ganxilulia adamianuri resur-
sebis marTvis Teoriebisa da adamianuri
kapitalis strategiuli ganviTareba, aseve
sxvadasxva mecnieris Sexeduleba „menej-
mentze”, aRniSnulia Teoriebis ganviTareb-
is etapebi da ganviTarebis procesSi mocemu-
li axali azri, romelmac nel-nela ganvi-
Tareba ganicada da Cvename moaRwia Tan-
amerove menejmentis saxiT.

statiaSi ganxilulia adamianuriri
resursebis strategiuli marTva da misi
mizani, strategiuli marTvis SemuSavebis
etapebi, aseve samcxe-javaxeTis regionuli
ganviTarebis zogadi aspeqtebi.

naSromis bolos gakeTebulia daskvna
da miTiTebulia gamoyenebul literatur-
is sia.

Temis ZiriTadi Sinaarsi gamomdinareobs
iqidan, rom bolo periodSi didi yuradReba
eTmoba saqarTveloSi sasoflo-sameurneo da
regionuli ekonomikis ganviTarebas. es Tema
bolo wlebSi aqtualuria Cveni qveynisaTvis.
am sferos warmatebiT ganviTareba ki Seu-
Zlebelia kargi menejmentisa da adamianuri
resursebis swori kuTxiT ganviTarebis gareSe.

TemaSi ganxilulia arsebuli adamia-
nuri kapitalis Teoriuli da strategiu-
li marTvis aspeqtebi da misi efeqturad
gamoyenebis saSualebis gzebi, regionis
ekonomikisa da misi resursebis marTvi-
saTvis.

adamianuri kapitalis problemebze
dReisaTvis saqarTveloSi am problemaze
muSaoben a. abravlava, e. baraTaSvili, g.
caava, c. lomaia, l. TakalanZe, n. lazviaS-
vili, v. daTaSvili. naSromSi gamoyenebu-
lia am problemaze momuSave rusi, amerike-
li da evropeli ucxoeli mecnierebis naS-
romebi.

sakvanZo sityvebi: adamianuri kapita-
li, menejmenti, adamianuri resursebi, so-
cialur-ekonomikuri procesebi.

adamianuri kapitalis marTvis
Tanamerove tendenciebi

da perspeqtivebi
samcxe-javaxeTis regionSi

mariam daTaSvili

stu-s doqtoranti
E-mail: datashvili-maria@mail.ru

1. adamianuri resursebis

marTvis Teoriebi

cnobilia rom yovel organizacias qm-
nis adamianTa jgufi, romelTa erToblivi
da koordinirebuli saqmianoba mimarTulia
saerTo miznebis miRwevaze. admianTa saqmi-
anobis aseTi koordinaciis aucileblobam
ganapiroba marTvis Sesaxeb mecnierebis -
menejmentis warmoSoba, romlis farglebSic
adamianuri resursebis marTva yvelaze mniS-
vnelovan adgils ikavebs. Tanamedrove epo-
qSi gansakuTrebul mniSvnelobas iZens
adamianuri faqtoris roli. adamianis speci-
fika imaSi gamoixateba, rom igi araa gan-
sazRvruli mxolod ekonomikuri da so-
cialuri faqtorebiT. rodesac igi axor-
cielebs SromiT saqmianobas, amave dros
akaTebs arCevans, afasebs Seqmnil viTare-
bas. am SemTxvevaSi pirovneba Tavis praq-
tikulmoTxovnebTan erTad ikmayofilebs
suleir moTxovnilebebs. adamianTa didi
an mcire jgufebis marTvis procesi mar-
Tvis erT-erTi rTuli saxea da masSi ansx-
vaveben socialur-ekonomikur, socialuri-
politikur da ideologiur marTvas. nebis-
mier SemTxvevaSi marTva gulisxmobs mar-
Tvis subieqtis marTvis obeqtze zemoqmede-
bas, socialuri marTvis gansakuTrebulo-
baa ki imaSia, rom marTvis subieqtis mar-
Tvis obieqtze zemoqmedebasTan erTad saqme
gvaqvs obieqtis subiqtze ukuqmedebasTan.
adamianuri faqtori arsebiT rols da Rire-
bulebas iZens socialur-ekonomikuri pro-
cesebis mimdinareobaSi da marTavs am pro-
cesebs maTi obieqturi Tvisebebis gaTval-
iswinebiT. marTvis dros ki monawileTa orive
mxare adamianiTaa warmodgenili, swored es
ganapirobebs marTvis subieqtis da obeiq-
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tis ukukavSirs. marTva rogorc social-
uri movlena sazogadoebis ganviTarebis
aucilebeli komponentia. nebismieri sawar-
mosa Tu organizaciis SromiTi koleqtvi
meurneobis mTliani sistemis erT-erTi rgo-
lia. marTvis da organizaciis sferoSi erT-
erTi wamyvani Teoritikosi p.driukeri mar-
Tvas gansazRvravs rogorc „saqmianobis gan-
sakuTrebul saxes, romelic araorganizire-
bul bbrbos aqcebs mizanmimarTul da mwar-
moeblur gundad”. meskoni marTvas axasi-
aTebs rogorc „dagegmvis, organizaciis, mo-
tivaciis da kontrolis process, romelic
aucilebelia imisTvis, rom formirebuli da
miRweuli iqnas organizaciis miznebi”. Sro-
mis procesis pirobebSi momxdari Tviso-
brivi cvlilebebi organulad iTvisebs mec-
nierebis, teqnikis progresul monapovarebs,
rac gansakuTrebiT SesamCnevi xdeba Tan-
amedrove epoqaSi. mecnierebisa da teqnikis
amocana warmoadgens mopovebuli monacmeb-
is Cayeneba adamianis samsaxurSi raTa ufro
da ufro maRal doneze moxdes misi moTx-
ovnebisa da interesebis dakmayofileba.
adamianis Tavisebureba swored imaSi mdgo-
mareobs, rom is arasdros kmayofildeba miR-
weuliT da mis winaSe wamoiWreba ufro ma-
Rali donis moTxovnilebebi da Sesabamis-
ad viTardeba adamianisbunebac.adamianTa
moqmedebis mamoZravebeli motivebis mniS-
vneloba warmoSobis ganviTarebis erT-erTi
ZiriTadi faqtoria, xolo adamianis nebis
gamoxatuleba saqonelwarmebis procesSi
warmoadgens iuridiulad gaformebl
ekonomikur urTierTobas.dasavleTis civ-
ilizirebul qveynebSi ganuwyvetliv izrde-
ba warmoebis efeqtianobis done da, Sesa-
bamisad gaizarda individTa cxovrebis
ekonomikuri probebi. cxadia mocemuli
sazogadoebis socialuri da ekonomikuri
struqturebi Zalian gansxvavdeba XX sauku-
nis pirveli naxevris mdgomareobisgan.
Tanamedrove evropuli da sxva ganviTare-
buli qveynebis ekonomika Tvisobrivi pro-
gresis stadiaze, ganicdis Sinagan evolu-
cias. cxadia, rom arsebobs rigi sirTu-
leebi magram faqtia, rom did warmatebebs
aRweven cxovrebis donis amaRlebaSi.

adamianuri resursebis marTva xor-
cieldeba sam doneze:

1. procesebi doneze (kominikacia, kon-
fliqtebi, motivacia, kontroli, marTvis
optimiacia.)

2. adamianis doneze (pirovnebis unare-
bi da Tvisebebi, adamianisTvis misi Sromis
Sedegebis mnisvneloba, urTierToba adami-
anisa da organizacias Soris).

3.  organizaciis done (organizacia
rogorc rTuli Ria sistema, organizaci
rogorc socialuri sistema, Sromis sa-
marTlerivi pirobebi)

samive doneze adamianuri resursebis
marTvis mecnierulma Seswavlam ganicada
iseTi evolucia, romelSic gamoxatulia
didi daintereseba adamianTa SromiTi saqmi-
anobis efeqtianobis amaRlebiT. am mxriv
SemuSavebuli iqna Toriebi romlebic klas-
ificirdebian oTx jgufad : 1.klasikuri
Teoriebi

2. adamianuri urTierTobaTa Teoriebi.
3. adamianuri resursebis Teoriebi 4. Tan-
amerove Teoriebi.

klasikuri Teoriebi” viTardeboda 1880-
1930 wlebSi. am dros yvelaze metad gam-
oirCeoda Sromis mecnieruli organizaci-
is skolis amerikuli mimarTuleba, romlis
fuZemeblad aRiarebulia frederik teilori.
am mimarTulebis mTavari sazrunavi iyos
is, Tu rogor eiZulebinaT adamianian ra
unda gakeTebuliyo imisTvis rom adamianebs
emuSavaT meti ukugebiT. SemuSavebuli iqna
rigi organizaciuli RonisZiebebisa, Sro-
mis diferencirebuli anazRaurebis wesi,
romlis mixedviTac iTveboda rom adami-
anebi samsaxurSi da mxolod xelfasis miRe-
biT arian dainteresebulni da sxva azrs
ver xedaven. amerikuli modelisgan gansx-
vavebiT evropulma mimarTulebam h.faiolis
TaosnobiT Semoitana iseTi faqtorebi
rogoricaa Sromis danawileba, xelmZRvane-
lis avtoriteti, disciplina, dajildoveb-
is samarTlianoba da sxva. evropulSi mTa-
vari aqcenti keTdeboda momuSavebisTvis
ara fizikuri, aramed moraluri komfortis
Seqmnaze.

1960-iani wlebidan aqtualuri xdeba „
adamianuri resursebis Teoria” romlis
mTavar ideas warmoadgenda is, rom aucile-
belia ara adamiani cnobierebis Seswavla,
aramed misi qcevis. adamianis qceva war-
moadgens reaqcias stimulze, Sasabamisad
dadebiTi stimulis gameoreba amyarebs
dadebiT qcevas. es qmedebiT gansazRvruli
anu biheivuri midgoma gadatanili iyo mene-
jerisa da momuSavis urTierTobebze. igi
miznad isaxavda organizaciis efeqtiano-
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bis amaRlebis miRwevas adamianuri resurse-
bis potencialis maqsimaluri gamoyenebiT
. am skolis fuZemdebeli C.bernardi miiC-
nevs, rom mmarTvelis funqciebSi unda Se-
diodes Semdegi: 1. iseTi gadawyvetilebis
miReba romlebic axdenen personalis saqmi-
anobis stimulirebas. 2. organizaciis Sig-
niT unda funqcionirebdes kargad gaTvlili
komunikaciis sistema da a.S. am skolis war-
momadgenlobis mier iTvleba, rom Sromis-
admi adamianis damokidebulebaSi wamyvani
roli eniWeba motivacias. dadebiTi moti-
vacia aris samuSaos warmatebiT Sesruleb-
is mTavari faqtori. es aspeqti gamdidrebu-
li iqne cnobili mecnieris a. maslous
mier(moTxovnilebaTa ierarqiuli Teoria).

80-iani wlebidan gavrcelebas poulobs
adamianuri resursebis marTvis Tanamderove
Teoriebi, romelTagan aRsaniSnavia „adami-
anuri kapitalis Teoria” da „adamianuri
kapitalis Teoris Teoriis” erTerTi fuZem-
deblis t.Sulcis mixedviT aSS ekonomikis
Seswavla SafuZvels iZleva vamtkicoT, rom
adamianuri kapitalisgan miRebuli Semo-
savali ufro metia, vidre fizikuri kapi-
taligan. misi gaTvlebis mixedviT ganvi-
Tarebadma qveynebma unda moaxdinon in-
vestireba, upirvelos yovlisa, jandacvaSi,
ganaTllebasa da mecnierebaSi. Sromis
procesis pirobebSi momxdari Tvisobrivi
cvlilebebi organulad iTvisebs mecniere-
bis, teqnikis progresuk monapovrebs, rac
gansakuTrebiT Sesamcnevi xdeba Tanamed-
rove epoqaSi. mecnierebisa da teqnikis
amocanas warmoadgens, aq mopovenuli mo-
nacemebis Cayeneba adamianis samsaxurSi, raTa
ufro maRal doneze iqnas dakmayofilebu-
li misi moTxovnilebebi da interesebi.
Tanamedrove msoflios mowinave saxelmwi-
foSi, TandaTan mniSvnelovan nawils ikavebs
saxelmwifo seqtori, romlis mier Catare-
buli nacionalizaciac sxvadasxva dargeb-
isa da sawarmoebSi obieqtur xasiaTs Reb-
ulobs, es ki niSnavs, rom kapitalizmi kla-
sikuri formiT aRar arsebobs. sakuTrebis
mravalnairi formebi saSualebas iZleva,
socialurad urientirebuli sazogadoebi-
sTvis damaxasiaTebeli elementebis far-
Tod SeWras mowinave industriul qveyneb-
Si. am gagebiT, bevri evropuli qveyana so-
cialurad orientiebuli sazogadoebis
mraval niSans atarebs da evoluciuri gan-
viTarebis gziT misis maTi ganviTareba.

warmoebis efeqtianobis zrdis procesSi
udidesi Rirebuleba eniWeba adaminis faq-
tors, anu specialistebis mosamzadeblad
Sesabamisi ganaTlebaa aucilebeli, rasac
iTxoven Tanamedrove informaciuli da sxva
teqnologiebi, riTac xdeba umarlesi ga-
naTlebis mqone pirTa raodenobis zrda
ara mxolod marTvis (menejmentis) sfero-
Si, aramed muSebs Sorisac. aqedan davaskvniT,
rom konkurentul garemoSi romelic mim-
dinareobs sxvadasxva qveynis firmebs Soris,
is gaimarjvebs, visi specialistebis momza-
debi donec ufro maRali iqneba.

Tu gadavavlebT Tvals adamianuri
resursebis marTvis Teoriebis evoluciis
process, masSi mkafiod ikveTeba organiza-
ciebSi momuSave adamianTa mimarT damok-
idebulebebSi humanuri tendenciebis
ganuxreli zrda. cxadia es tendenciebi ar
gamomdinareobs mxolod maRali adamianuri
idialebis dacvis mizanSewonilobidan,
aramed ufro metad ganpirobevulia prag-
matuli interesebiT, rac organizaciebis
funcionirebis efeqtianobis amaRlebas
gulisxmobs.

2. adamianuri resursebis

strategiuli marTva

strategia aris midgoma, romelsac
irCeven samomavlod dasaxuli miznebis mis-
aRwevad. strategiaSi ganisazRvreba orga-
nizaciis frzelvadiani miznebi da amocane-
bi. samoqmeo kursi, am miznebis ganxorcieleb-
isaTvis saWiro resursebi. strategias aqvs
sami mTavari maxasiaTebeli: pirveli -
strategia iyureba win, strategia aCvenebs
ra gvinda, saiT mivdivarT da rogor SeiZ-
leba amis gakeTeba. strategia, moicavs rog-
orc miznis miRwevis saSualebebs ise mis
Sedegebs. am TvalsazrisiT strategia aris
Canafiqris deklarireba. strategiaSi gan-
sazRvrulia rogorc grZelvadiani miznebi,
aseve maTi miRwevis gzebi. strategia gvkar-
naxobs gamiznul qmedebebs dasaxuli miz-
nis misaRwevad. meore - organizaciis insti-
tuciuri SesaZleblobebi damokidebulia
arsebul resursebze. es strategiis xedve,
damyarebuli resursebze. mesame-masaxiaTe-
beli strategisa aris strategiuli misad-
ageba- adamianuri resursebis marTvis strat-
egiebis SemuSavebisas aucilebelia maTi
pirdapiri dakavSireba organizaciis Sida
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da gare faqtorebis gaTvaliswinebiT. aq-
centi keTdeba organizaciasa da mis gare-
moze.

strategiis formulireba: korporaciu-
li strategia rom CamovayaliboT Semdeg-
nairad iqneba, igi aris mimarTulebis ganvi-
Tareba maqsimaluri Sedegis miRweva da
stategiuli misadagebis uzrunvelyofa.
yvelaze xSirad strategia ganisazRvreba,
rogorc logikuri, etapobrivi urTierToba,
romlis SedegiC aris opicialuri werilo-
biTi Sefaseba.

adamianuriri resursebis strategiuli
marTvis mizania gazardos organizaciis
SesaZleblobebi Tanamedrove unarebis mqone,
CarTuli, motivirebuli da saqmisadmierT-
guli TanamSromlebiT uzrunvelyofis
gziT. strategiul marTvas ori mTavari
mizani aqvs: pirveli esaa moxes adamianuri
resursebis strategiisa da korporaciuli
strategiis integracia . meore, hqondes saer-
To mimarTuleba, rom organizaciis korpo-
raciuli saWiroebebi da adamianTa moTx-
ovnebi adamianuri resursebis politikisa
da programebis SemuSaveba SesrulebiT
dakmayofildes.

saukeTeso praqtikaze dafuZnebuli
midgomaemyareba Sefasebas rom arsebobs
adamianuri resursebis marTvis saukeTeso
praqtikis nakrebi, romelic universluria,
radgan es sxvadasxva praqtikuli gamoc-
dileba aris yvelaze kargi gamosavali
yvelanairi situaciisaTvis da maTi dan-
ergva gulisxmobs urganizaciis srulyo-
fil muSaobas. dReisaTvis arsebobs „sauke-
Teso praqtikuli gamocdilebis” araerTi
CamonaTvali. maT Soris p. feferis mier
Sedgenili sia (1998 p.feffer) sadac dasax-
elebulia:

1. samuSaos usafrTxoeba
2. SerCeviTi asaqmeba
3. TviTmmarTveli gundebi
4. maRali anazRaureba, romelsac Seesa-

bameba Sesrulebuli samuSao
5. treningebi kvalificiuri da motivire-

buli kadrebis mosamzadeblad
6. socialuri mgomareobis diferencir-

ebis Semcireba
7. informaciis gacvla
saukeTeso misadagebis midgoma exmiane-

ba Sesabamisobis Teorias, adamianuri
resursebis marTvis strategibei unda See-
sabamebodes organizaciis Sinaarss da iq

arsebul viTarebas. e.w „ saukeTeso misad-
ageba” SeiZleba aRiqvan, rogorc ver-
tikaluri integracia an organizaciis ko-
rporaciuli da adamianuri resursebis har-
monizacia. adamianuri resursebis efeq-
tianoba damokidebulia imaze, Tu ramdenad
kargad esadageba igi organizaciis ganvi-
Tarebis dones. organizaciis zrdisa da
ganviTarebis paralelurad, adaminais
resursebis marTvis programebi, praqtika
da procedurebi unda Seicvalos moTxovneb-
is Sesabamisad. adamianis resursebis mar-
Tvac viTardeba etapobrivad.

adamianuri resursebis strategiuli
marTva mxolod dagegmvas ar gulisxmob.
is moicavs strategiis Serulebas, aseve
adamianuri resursebis marTvis sferoSi
CarTul specialistebis strategiuli qce-
vis orgenizaciis sxva mimarTulebebis xe-
lmZRvanelobasTan. maTi yoveldRiuri qceva
mimarTuli unda iyos organizaciis miznis
miRwevisa da organizaciis faseulobeis
praqtikaSi gamoyenebisaTvis. unda gvaxs-
ovdes rom adamianuri resursebis strate-
giuli marTva aris mxolo Teoriuli
Canafiqri da igi realobad iqceva strate-
giuli qmedebebisa da reaqciis ganxor-
cielebis SemTxvevaSi. adamianuri resurse-
bis marTvis stategia gansazRvrvas imas, Tu
ras unda miaRwios organizaciam adamia-
nuri resursebis marTvis poliikiTa da
praqtikiT. rogor unda moaxsinos misi int-
edrireba organizaciis strategiasTan da
erTmaneTTan. gamomdinare iqidan rom yve-
la organizacia gansxvavdeba dansxvavebu-
lia marTvis strategiebic. gamoyofen
resursebis marTvis or ZiriTad strate-
gias. 1. zogadi strategia-samuSaos Ses-
rulebis gaumjobeseba da 2. konkretuli
strategiebi, romlebic exeba adamianuri
resursebis marTvis sxvadasxva aspeqts. mad:
swavla, ganviTareba da sxva.

zogadi strategiebi gansazRvraven saer-
To sistemas an Tanamedrove adamianuri
resursebis praqtikis erTobliobas, romel-
Ta danergvac surs organizaciis samuSaos
gaumjobesebis mizniT. strategia efeqtiani
Tu igi aRwevs dasaxul mizans. efeqtiani
strategia unda akmayofilebdes Semdeg
punqtebs:

1. pasuxobdes orgenizaciis moTxovnebs
2. efuZneba detalur analizsa da kvl-

evas.

regionuli ekonomikis problemebi
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3. SesaZloa gadaizardos qmediT pro-
gramebSi, romlebic mimarTuli iqneba moTx-
ovnis Sesrulebisa da prolemis gadaWei-
saken

4. aris gasagebi da integrirebuli, Sedge-
ba komponentebisgan, romlebic aZliereben
da amavdroulad kargad ergebian erTma-
neTs.

5. iTvaliswinebs organizaciis sxva mi-
marTulebis xelmZRvanelTa da Tanam-
SromelTa, aseve sxva dainteresebul aq-
torTa moTxpvnebsa da saWiroebebs.

adamianuri resursebis strategiis Camoy-
alibebisas SeiZleba gamoviyenoT ori midg-
oma - „Signidan gareT da garedan SigniT”
adamianur resursebis marTvis strategiaze
dakvirvebam aCvena rom ukidures SemTxvevaSi
„Signidan -gareT” midgoma iwyeba adamia-
nuri resursebis funqciebisa da qmedebebis
status-kvodan, raTa moxdes biznes kavSire-
bis idetificireba da neli tempebiT mcore-
di cvlilebebi Sevides adamianuri resurse-
bis marTvasTan dakavSirebul qmedebebSi.

adamianuri resursebis „garedan- Sig-
niT” midgomis Tanaxmad, amosavalia biznesi,
momxmareblis, konkurentisa da biznesTan
dakavSirebuli problemebis CaTvliT. am
SemTxvevaSi adamianuri resursebis strate-
gia, am gamowvevebidan gamomdinare eswrafvis
ipovos realuri gamosavali da SeiZinos
realuri faseulobebi.

adamianuri resursebis strategiebis
ganxorcielebis gegma unda efuZnebodes
Semdeg:

1. organizaciis/ biznesis strategiuli
moTxovnebis winaswari detaluri analizi.
aseve safuZvliani analizi Tu rogor unda
uzrunvelyos mocemulma strategiam am
moTxovnis dakmayofileba.

2. komunikaciis programa, romemlic
detalurad ganmartavs Tu ras warmoagens
strategia, risi miRwevaa mosalodneli da
rogor unda moxdes es.

3. strategiasTan dakavSirebuli pireb-
is, anu sxvadasxva mimarTulebis xalmZR-
vanlebis CarTva strategiis ganxorciele-
basTan dakavSirebuli problemis identi-
ficireisa da maTi mogvarebis gzabis dasax-
vaSi.

4. samoqmedo gegmis momzadeba, romelic
zustad gansaZRvravs Tu vis ra movaleoba
aqvs,

5. proeqti romeliTac mimdinareobs

strategiis ganxorcieleba, unda uzrunve-
lyofdes samowmedo gegmebis Serulebas.

adamianuri kapitali oganizaciaSi war-
moadgens adamianur faqtors, im inteleqts,
unar Cvevebs da gamocdilebas rac aZlevs
organizacias gamorCeul xasiaTs. orga-
nizaciis adamianuri elementebi gulisx-
mobs organizaciis SesaZleblobas iswav-
los, Seicvalos, ganaaxlos, SemoqmedebiTad
miudges, rasac swori motivaciis SemTxvevaSi
SeuZlia didi xniT uzrunvelyos orga-
nizaciis arseboba. admianebs aqvT Tanday-
olili unar-Cvevebi, SesaZleblobebi, qceva
da energia rac qmnis adamianur kapitals.
am kapitalis mflobelebi arian Tavad es
adamianebi da ara maTi damqireveblebi. isi-
ni Tavad wyveten rodis, rogor da sad gam-
oiyenon es kapitali. maT aqvT arCevanis
ufleba. Tavidan organizaciam SeiZleba
Seagrovos adamianuri resursebis ZiriTa-
di monacemebi, magaliTad Statebis reorga-
nizacia da TanamSromelTa gacdenebi, rac
iZleva ZiriTad tendenciebs da mizezebis
Sesaxeb daskvenbis gaketebis saSualebas.
amgvar qmeebas ki analizze dayrdnobiT
mivayarT samoqmedo gegmis dasaxvamde.

saqarTvelos mraval organizaciaSi
adamianuri resursebis marTvis sferoSi
bolo aTwleulebis manZilze aRiniSneba
arasaxarbielo viTareba. xSiria kvali-
fikaciuri kadrebis organizaciebSi Sevi-
wrovebisa da gandevnis faqtebi, SromiT
koleqtivebSi ki iSviaTobas earmoadgens
harmoniuli da TanamSromluri garemo.
aRiniSneba daZauloba momuSaveTa urTier-
TobebSi, rac sxvadasxva intensivobis kon-
fliqtebis gamomwvevia.

3. samcxe-javaxeTis regionuli

ganviTarebis zogadi aspeqtebi

demokratiuli saxelmwifos erT-erT
ZiriTad amocanas warmoadgens sazogadoe-
bis TiToeuli wevrisaTvis uflebebisa da
Tavisuflebis princi pebis realizaci-
isTvisxelsayreli garemos Seqmna. am
TvasazrisiT mniSvnelovania, qveynis region-
ul erTeulebSi regionebis socialuri da
ekonomikuri ganviTarebisTvis aucilebeli
ekonomikuri politikis SemuSaveba. region-
uli marTva unda emsaxurebdes regionuli
administraciuli erTeulis ganviTarebas.
civilizebuli qveynebis gamocdileba
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gviCvenebs, rom demokratiis erT-erTi
umTavresi maCvenebelia saxelmwifo xelisu-
flebis centralur da adgilobriv region-
ul-samxareo teritoriul organoebs Soris
kavSiri.

regionis ganviTarebis erT-erTi pri-
oriteti saxalxo infrastruqturis rekon-
struqcia, regionis marTvisa da gamarTu-
li samarTlebrivi struqturis Camoyali-
beba unda iyos. regionuli ganviTarebis
strategiisa da masTan dakavSirebuli saer-
TaSoriso safinanso institutebis mier
dafinansebuli proeqtebis wardgenis pirve-
li mcdeloba 2006 wels moxda. am mxriv
aqtiuri muSaoba mogvianebiT daiwyo. 2008
wlis 18 dekembrs Seiqmna regionuli ganvi-
Tarebis komisia, romlis mizanic regionu-
li strategiis proeqtis SemuSaveba da
rekomendaciebis momzadeba iyo. agreTve
Seiqmna komisiis samdivno da 7 Tematuri
jgufi:

1.regionuli ganviTarebis dafinanseba;
2. regionuli menejmenti;
3. siRaribis daZleva da dasaqmeba;
4. municipaluri ganviTareba da infras-

truqtura;
5.inovaciebi da axali teqnologiebi;
6.garemos dacva da regionis saerTa-

Soriso TanamSromloba;
7. sakanonmdeblo gadawyvetilebebi efeq-

turi regionuli ganviTarebisTvis.
2010 wlis 16 noembers damtkicda 2011

wlis samoqmedo gegma. evrokavSirma
saqarTvelos regionuli ganviTarebis re-
formis mxardasaWerad 19 milioni evro
gamoyo. am strategiis ganxorcielebis vada
2010–2017 wlebia da mis ZiriTad mimiar-
Tulebebs warmoadgens:

1. efeqtiani marTvis uzrunvelyofa
mdgradi regionuli ganviTarebisTvis;

2. municipaluri momsaxurebisa da in-
frastruqturis ganviTareba;

3. inovaciebis, axali teqnologiebisa
da mewarmeobis ganviTarebis xelSewyoba;

4. soflis meurneobisa da turizmis
ganviTareba da garemos dacvis uzrunve-
lyofa.

2012 wlis saparlamento arCevneb-
is Sedegad arCeuli axali xelisu-
flebis mier moxda saxelmwifo poli-
tikis mniSvnelovani koreqtireba. dai-
wyo axali politikis SemuSaveba re-
gionuli da adgilobrivi ganviTareb-

is gegmis mixedviT.
2015-2017 wlebis regionuli ganviTare-

bis programa saSualovadiani samTavrobo
dokumentia, romelic gansazRvravs saqarTve-
los regionuli politikis ZiriTad miznebsa
da amocanebs:

saqarTvelos regionuli ganviTarebis
programis mixedviT prioritetebi eniWeba :

1. fizikur infrastruqturis gaumjobese-
bas da garemos dacvas;

2. mcire da saSualo biznesis ganvi-
Tarebisa da axali samuSao adgilebis Se-
qmnas;

3. soflis meurneobis ganviTareba;
4. turizmis ganviTareba;
5. adamianuri kapitalis gaumjobesebi-

sa da profesiuli ganaTlebis instituci-
uri; SesaZleblobebis ganviTarebis xelSew-
yoba erovnul da sub-nacionalur doneze.

qveynis regionuli mrTvis modeli misi
administraciul-teritoriuli erTeuleb-
is funqcionerebisaTvis Tanabari pirobeb-
is Seqmnas unda iTvaliswinebdes. saxelm-
wifom unda gansazRvros regionebis
damoukidebeli saqmianobis zogadi princi-
pebi. yvela regioni Tanabrad unda iyos
ganviTarebuli da TiTouel adamians unda
eZleodes Tanabar socialur–ekonomikur
pirobebSi cxovrebis saSualebamiuxedavad
imisa, romel regionul erTeulSi uwevs
cxovreba. regionuli socialur-ekonomikuri
gansxvavebulobis daZlevis erT-erTi gza
mecnierulad dasabuTbuli regionuli
ekonomikuri politikis SemuSaveba da misi
praqtikaSi realizaciaa, rac maRalinteleq-
tualur-profesionalur bazisa da aseve
materialur da finansur resursebs
saWiroebs.

regionis ganviTarebisaTvis didi mniS-
vneloba saxelmwifo ekonomikuri menejmen-
tis arsebuli meTodologiis srulyofas
da ganviTarebas eniWeba. mniSvnelovani isi-
caa, rom regionis ganviTarebis gzebis Zei-
bisas misi bunebriv-geografiuli, istoriu-
li da socialur-ekonomikuri maxasiaTe-
blebic unda iyos gaTvaliswinebuli. ma-
galiTad, samcxe-javaxeTis regionis SemTx-
vevaSi regionul ganmansxvavebel faqtorebs
emateba isic, rom es regioni eTnikuri um-
ciresobebiTaa dasaxlebuli,rac gana-
pirobebs gansxvavebul kulturul da sawar-
moo tradiciebis specifikur maxasiaTe-
blebs da gansxvavebul diferencirebul

regionuli ekonomikis problemebi
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1. e. baraTaSvili l. qoqiauri menej-
mentis principebi 2010.

2. e. baraTaSvli l. TakalanZe menej-
mentis safuZvlebi 2011 Tbilisi.

3. solomon pavliaSvili. adamianuri
faqtori socialur-ekonomikur procesi da
misi ganviTarebis faqtorebi http://www.for.ge/
view.php?for_id=4856&cat=3

4. .„sakiTxavi adamianuri resursebis
strategiuli marTvis sferoSi „2011 w Tbilisi.

5. e. barTaSvili, j. zarandia, n. grZeliS-
vili, n. galaxvariZe, „regionis ganviTareb-
is diagnostika” 2012 Tbilisi.

6. 2015-2017 wlebis saqarTvelos region-
uli ganviTarebis programa.

7. e. baraTaSvili, g.iaSvili, a. abrala-
va da sxva. strategiuli menejmenti. 2013 w
Tbilisi

8. korporaciuli menejmenti n. lazvi-
aSvili 2013w Tbilisi

9. r. asaTiani saqarTvelos ekonomika
2013 w

10. r. asaTiani Tanamedrove ekonomikis
mcire enciklopedia 2014 Tbilisi

11. e. baraTaSvili, p. koRuaSvili n. gal-
axvariZe saqarTvelos ekonomika 2016

midgomas saWiroebs. Ria sazRvrebma da iafi
produqciis importma adgilobrivi meur-
neoba TiTqmis yvela regionSi daazarala,
ragdan adgilobrivi warmoebis saqonlis
fasis gaTvaliswinebiT sabazro Rirebuleba
importirebul saqonelTan SedarebiT ma-
Ralia. regionSi samuSao adgilebis nakle-
bobam soflidan qveynis msxvili qalaqebi-
sken mosaxleobis migracia ganapiroba.

samcxe- javaxeTis regionSi daqirave-
biT dasaqmebulTa saSualo wliuri raode-
noba 2011 wels 8200 adamians Seadgenda, maT
Soris umravlesoba mSeneblobaze, sayofacx-
ovrebo nawarmisa da piradi moxmarbis sag-
nebis seqtirSia dasaqmebuli. 2014 wlis
monacemebiT, rogorc qalaqis, aseve sof-
lis pirobebSi TviTdasaqmebulTa raode-
noba ufro metia vidre daqiravebulis. re-
gionebSi TviTdasaqmebulTa umravlesoba
sasoflo sameurneo saqmianobiTaa dakave-
buli. Semosavlisa da mosavlis xarisxis
asamaRleblad maT esaWiroebaT Tanamed-
rove teqnologiebi, Sesabamisi codna da
gadamzadeba – rogor SeiZleba gaxdes maTi
Semosavali ufro efeqtiani, amisTvis ba-
zris romel segmentze unda gakeTdes aq-
centi da a.S.

dReisaTvis saqarTveloSi bevri wvrili
da saSualo fermeri gaerTianda arasame-
warmeo iuridiuli piris saxeliT da saso-
flo sameurneo kooperativis statusi mien-
iWa. 2013 wlis 12 ivliss, sakanonmdebloor-
ganos “sasoflo-sameurneokooperativis-
kanonpoeqtis Tanaxmad,mTian regionSi kop-
erativis dafuZnebas yvelaze mcire 3 wevri
sWirdeba, barSi ki – 5. dReisaTvis saqarTve-
los regionebSi 913 sasoflo-sameurneo

kooperativia dargistrirebuli, aqedan sam-
cxe-javaxeTSi-163.

sasoflo-sameurneo kooperativis Sesaxeb
kanonis Tanaxmad, mcire fermerebisaTvis
gaTvaliswinebulia moqnili sagadasaxado
sistema. sasoflo sameurneo kooporativebs
ufleba aqvs miiRos granti da saxelmwi-
fos mier gansazRvruli xelSemwyobi pro-
gramebiT isargeblos. dagegmilia aseve sa-
soflo-sameurneo kooperativebSi dasaqme-
bulebis ufaso swavleba-gadamzadeba da
kvalifikaciis asamaRlebeli programebi. ar
ibegreba sasoflo-sameurneo saqmianobi-
saTvis lizingiT gacemuli moZravi qoneba.

aRniSnuli programis SemuSaveba da misi
ganxorcieleba mniSvnelovania evrokavSirsa
da saqarTvelos Soris mimdinare da dageg-
mili TanamSromlobis farglebSi. am pro-
gramis Sesruleba iZleva evrokavSiris
ganviTarebul wevr qveynebTan Tu region-
ebTan arsebuli ganxvavebebis Semcirebis
saSualebas. SesaZlebelia dakmayofildes
moqalaqeTa miswrafebebi, ara marto ga-
Tanabrebis politikis, aramed maRalefeq-
tiani ekonomikuri ganviTarebis meSveobiT
- rogorc erovnul, ise subnacionalur
doneze biznesis mxardaWeris iseTi kompleq-
suri servisebiT, rogorebicaa: kvlevebis
xelSewyoba, axali teqnologiebis danerg-
va da inovaciebi. aseve mniSvnelovania, rom
programis SemuSaveba da misi efeqtiani
ganxorcieleba pirdapir pasuxobs evrokav-
Sirsa da saqarTvelos Soris asocirebis
xelSekrulebis riTac saqarTvelo ufro
uaxlovdeba evrokavSirs da asocirebis dRis
wesrigis Sesabamisi debulebebis ganxor-
cielebis miznebs.
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